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L
as informaciones que se es-
tán conociendo estos días
en relación con la negocia-

ción del contrato para la realiza-
ción de la Supercopa de fútbol
en Arabia Saudí nos sitúan ante
un panorama inédito y comple-
jo en el mundo del fútbol. Lo
primero es, sin duda, diferen-
ciar los planos. El ético y el jurí-
dico, de un lado, y el contrato,
en sus aspectos obligacionales,
y las afecciones a la competi-
ción, por otro.

En el plano jurídico mercan-
til, la suscripción de un contrato
de mediación o de comisión no
es, en sí mismo, algo reprobable
sino una práctica diaria. Si la
cuantía de la mediación es o no
de mercado es un tema comple-
jo porque, en este caso, no había

mercado previo sobre el que
compararse ni unmercado de re-
ferencia que nos permita tener
un valor de comparación. Cuan-
do esto falta todo se vuelve opina-
ble, pero sin más.

El plano ético es más comple-
jo. Las modernas técnicas de
compliance han definido —con
más omenos acierto— el conflic-
to de interés y en el caso de la
RFEF han articulado la prohibi-
ción expresa de percibir o gene-
rar comisiones, salvo, en este úl-
timo caso, con la existencia de
contrato legítimo. Este plano exi-
ge diferenciar entre lo que uno
puede llegar a pensar y lo que
dice la letra de la ética codifica-
da de la que se han dotado las
instituciones como garantía fren-
te a la sociedad de la corrección

del ejercicio de su función. En
este ámbito es más complejo in-
dicar que no existe conflicto de
intereses que afirmar la existen-
cia de una comisión ilegal si me-
dia un contratomercantil. La co-
dificación de la ética nos ha lleva-
do al mismo problema que se
plantea en el derecho: la inter-
pretación literal de las normas.

En el segundo de los planos,
fuera, por tanto, del contenido
obligacional, lo que probable-
mente es más difícil de admitir
es que en las negociaciones el
representante de una empresa,
miembro de un estamento de la
RFEF en su condición de depor-
tista en activo, realice actuacio-
nes o acciones que afectan direc-
tamente a la estructura de la
competición y de los participan-

tes en la misma. Este plano es,
realmente, el más complejo y el
de mayor debilidad.

A partir de aquí surgen otras
dudas. La RFEF percibe ayudas
públicas en actividades sectoria-
les. Esta condición obliga a pen-
sar si, realmente, sería aplicable
el Código de buen gobierno y, en
su caso, las obligaciones que pro-
ceden de la Ley de Subvenciones
y del propio texto de la Ley del

Deporte cuando tipifica la inde-
bida utilización de subvencio-
nes públicas. Se suscita si esto
obliga en el citado ámbito secto-
rial concreto o en el conjunto de
la Entidad.

El debate es apasionante por-
que en el fondo está el verdade-
ro papel del Estado en la inter-
vención pública. El modelo ac-
tual y el proyectado apuntan di-
rectamente a una fuerte inter-
vención pública pero lo sorpren-
dente es que cuando toca utili-
zar o exigirla se dé un paso
atrás, se alegue que no perciben
subvenciones ni ayudas y se si-
túe el problema ante la eventua-
lidad de dirimir el conflicto en el
ámbito de las acciones judicia-
les. Para acabar así esmás senci-
llo simplificar el modelo de inter-
vención pública y dejar a las fe-
deraciones a su suerte y al con-
trol judicial de su actuación. No
es esa la realidad ni, desde lue-
go, es el modelo del Proyecto de
Ley que se tramita en el Congre-
so. La intervención pública por

Todo es legal, el contrato conAra-
bia Saudí superó tres filtros de
control ético y esto es un ataque
personal. El presidente de la Fe-
deración Española de Fútbol,
Luis Rubiales, defendió ayer has-
ta las últimas consecuencias y
con un tono muy vehemente el
acuerdo de su institución con el
país asiático hasta 2029 para lle-
var allí la Supercopa a cambio de
40 millones por edición y con la
intermediación deKosmos, la em-
presa del jugador del Barcelona
Gerard Piqué, quien cobrauna co-
misión anual de cuatro millones.

“La gestión es impoluta y no
tengo nada de qué avergonzar-
me. El contrato es ejemplar”, su-
brayó Rubiales, que negó la posi-
bilidad de dimitir por este caso.
“No he pagado nada a Kosmos.
Entérense. Quien le paga es Ara-
bia Saudí”, insistió una y otra vez,
aunque sí admitió quehabía reali-
zado gestiones con el país asiático
para que ejecutara el pago de la
comisión acordada a la compañía
dePiqué. “Es [una práctica] habi-
tual”, aseguró. “Ni la federación
ni su presidente se han llevado
nada. Yo no cobro comisiones,
ni legales ni ilegales”, exclamó.

En su relato detalló que fue
Kosmos quien les puso en con-
tacto con Arabia Saudí —“noso-
tros no llegábamos allí”—, aun-
que matizó que, en cuanto les
hicieron la oferta, la federación
asumió las negociaciones. “Él
[Piqué] puede decir lo que quie-
ra en los audios; los que nego-
cian somos nosotros”, enfatizó.

Su discurso apenas se detuvo
en la legalidad de la operación.
La mayor parte de sus palabras,
y del debate exterior, abordaron
la presunta colisión de intereses
al ser Piqué un jugador de un
club que suele participar en este
torneo y en otras competiciones
del fútbol español, las sospechas
que eso pueda generar en los afi-

cionados y rivales, y la posible
vulneración del código ético. Ex-
tremos todos ellos rechazados
de plano por Rubiales. “Cada
uno tiene su propia moral, pero
nosotros hemos pasado tres fil-
tros éticos. A Kosmos le dije que
la relación económica no la tie-
ne con la federación. Nosotros
no pagamos ni un euro de comi-
sión a nadie. Nuestra relación
económica fue solo con Arabia”,
recalcó Rubiales antes de repa-
sar en voz alta fragmentos de un
informe de un comité ético que
aprobaba el acuerdo porque, se-
gún leyó, defendía los derechos
de las mujeres en este país.

“Un saco de cocaína”

“¿Qué problema hay? Aquí no
existe ningún conflicto de com-
petencias. Que estemos hablan-
do de un debate ético y no de que
me hayan sacado información
[mostrando su móvil] donde ten-
go fotos de mis hijas…”, comentó
en su momento de más emoción
en una larguísima rueda de pren-
sa, de dos horas ymedia. La com-
parecencia no se produjo hasta
dos días después de la publica-
ción de los primeros audios en-
tre él y Piqué. “Era importante
que Arabia Saudí nos liberara pa-
ra hablar de todo porque hay un
contrato de confidencialidad”,
justificó en su intento por trans-
mitir la máxima transparencia a
la vez que defendía a Piqué. “Oja-
lá haya más futbolistas como él,
con inquietudes”, indicó.

Todo este episodio, a su jui-
cio, se debe a una caza de brujas
contra él, un argumento en el
que empleó palabras gruesas.
“No puedo garantizar quemaña-
na no me vayan a meter un saco
de cocaína en el maletero. Esto
es una mafia”, denunció varias
veces. “¿A quién beneficia? Yo lo
sé y vosotros, también, pero no
voy a hablar de esto”. ¿El presi-
dente de LaLiga [Javier Tebas,
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La necesaria intervención pública

“La gestión es impoluta”
El presidente de la federación defiende la legalidad y ética del contrato con Arabia por la Supercopa,

previa mediación de Piqué, y admite que su sueldo depende de variables como esta

La ética y el derecho
llevan a igual problema:
la interpretación
literal de las normas

Luis Rubiales, ayer en la Ciudad del Fútbol de Las Rozas. / RODRIGO JIMÉNEZ (EFE)
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Cuentan en su familia que, cuan-
do era niño, Gerard Piqué estu-
diaba lo suyo, pero que cuando
oía que sumadre se acercaba por
el pasillo, dejaba los libros y se
ponía a jugar a la pelota para que
pensara que era un travieso. Ya
en el césped y con el librillo del
Barça en la cabeza, pronto enten-
dió que si conducía el balón des-
de la raíz, dividiría a los rivales
para poder luego entregar un pa-
se a un compañero libre. Y eso es
lo que le gusta a Piqué: provocar.
Incluso desde su agencia de re-
presentación le dijeron que le lle-
varían las cuentas de las redes
sociales, pero él se negó porque
no quería estafar a nadie y por-
que, dice, no le importa lo que
piensen los demás. Ahora,El Con-
fidencialhadestapadounos archi-
vos de voz en los que le señalan
porque su empresa, Kosmos, me-
dió para que la Supercopa de Es-
paña se jugara en Arabia Saudí,
lo que reportaría 40millones por
edición a la FederaciónEspañola,
de los que cuatro se los llevaría
su compañía. Él niega que haya
conflicto de intereses, tal y como
defendió en su canal de Twitch.
Más que nada porque no hay na-
da ilegal. Pero también negó que
pidiera favores a Luis Rubiales,
presidente de la Federación, y los
audios desvelados contradicen
esa versión.

“Todo lo que hemos hecho es
legal. Quiero dar la cara porque
no tengo nada de esconder. Lo
único ilegal es filtrar los audios”,
señaló en Twitch poco después
de que el Barcelona perdiera an-
te el Cádiz. “Y me da igual lo que
salga en los demás audios porque

no me arrepiento de nada... Ja-
más voy a pedir una ayuda de na-
da. Sé separar un acuerdo comer-
cial del fútbol”, añadió. Sucede,
sin embargo, que sí que pidió a
Rubiales favores que unos pue-
den entender comocontrapresta-
ción y otros comouna consecuen-
cia lógica de su buena relación
deportiva —Rubiales era el presi-
dente de la federación cuando el
central llevaba la camiseta de
España— y empresarial, después
del contrato obtenido con Sela,
empresa saudí, para la celebra-
ción de la Supercopa en Arabia.

En 2019, cuando el Reus fue
descendidopor impagos adminis-
trativos, Piqué llamó a Rubiales
para preguntarle por la plaza de
Segunda B que quedaba libre
[ahora la categoría se denomina
PrimeraRFEF y es en la quemili-
ta el club]. Algo posible porque el
Andorra —entidad de la que es el
propietario—militaba en Tercera
en el grupo catalán (recién ascen-
dido) y porque abonó el pago de
452.022 euros ante la federación
para reservarse su derecho a pu-
jar por la plaza. También lo hicie-
ron el Zamora, Alcoyano, Mallor-

ca B y Real Jaén. Pero el Andorra
tenía prioridad según el orden es-
tablecido por la FEF: el equipo de
Tercera División de la misma fe-
deración de ámbito autonómico
a la que pertenezca el equipo des-
cendido por impago; el equipo
descendido de Segunda B de la
misma federación de ámbito au-
tonómico a la que esté adscrito el
club descendido por impago; el
resto de equipos de Tercera; y el
resto de equipos descendidos de
Segunda B. Así, se le adjudicó la
plaza al Andorra “tras constatar-
se que es el equipo que cumple
los requisitos establecidos y el or-
den de preferencia fijado en la
normativa”, dijo la federación.

Peticiones no concedidas
Pero una vez logrado, Piqué lla-
mó a Rubiales. “Si podéis evitar
ponernos en el grupo con los cata-
lanes, mejor. Siempre son los de
más nivel los cuatro del grupo...
Al estar en el culo del mundo, co-
mo los de Baleares, me imagino
que colocarnos en un grupo u
otro no cambia mucho. Además,
si hacéis subgrupos de 10, lo más
normal es que haya 10 catalanes,
así que nosotros podríamos salir
de ahí e ir a parar a otros subgru-
pos”, señala un audio de El Confi-
dencial al tiempo que expone que
Piqué prefería los clubes de La
Rioja,Navarra, AragónoPaísVas-
co como rivales. “Lo tengo en
cuenta. O sea que a vosotros os
da igual ir donde sea, ¿no?”, repli-
cóRubiales. Unapetición, sin em-
bargo, que contradice a Piqué.
“Jamás voy a pedir una ayuda en
nada”, defendió en Twitch. Aun-
que le sirvió de poco porque el
Andorra fue encuadrado con el
Barça B, Espanyol B, Llagostera,
Nàstic, Cornellà...

AunquePiqué yanoquiere ha-
blar más en público, sí que expli-
có por Twitter que no pidió favo-
res a cambio de nada. Rubiales
también contestó en una rueda
de prensa: “Todos los clubes pi-
den tener unos gruposmás senci-
llos. Es una llamada más. Lo que
hay que ver es cómo se hicieron
los grupos y dónde compitió el
Andorra, que era muy difícil. Al
final la FEF toma decisiones”.

Otra petición que ha destapa-
do El Confidencial, que ocurrió
durante las negociaciones con
Arabia Saudí, fue que Piqué le so-
licitó aRubiales acudir a los pasa-
dos Juegos Olímpicos con la se-
lección sub-23. “Qué pasa, Rubi,
¿cómo estás? Estoy aquí en Baha-
mas y acabo de ver el partido de
la sub-21 contraPolonia, ¡quépar-
tidazo, hostia! Mira que la tenían
difícil, ¿eh? ¡Dios! Cómo se han
clasificado para los Juegos Olím-
picos… Esta me la tienes que ha-
cer, eh, Rubi, me la tienes que
conseguir, hostia. Me hace una
ilusión que te cagas jugar los Jue-
gos Olímpicos. Y la tenemos que
mantener muy en secreto, tío”.
Rubiales respondió y, en plenas
negociaciones por el contrato
con Arabia Saudí, pidió una me-
diación a la que el presidente de
la RFEF no se mostró reacio en
ningúnmomento: “Por supuesto,
hay que mantenerlo en secreto y
elmíster [Luis de la Fuente], si él
confía, quiere y tira palante, yo
encantadísimo. A mí me gusta-
ría que vinieras hasta a la abso-
luta, que te necesitamos más.
Yo encantado de echar una ma-
no ahí”. Pero Piqué tampoco fue
convocado para los Juegos.

la que tanto se lucha —no sé si
correcta o incorrectamente—,
no admite que el resultado sea la
inhibición y la invocación del ca-
rácter privado de las institucio-
nes, cosa ya conocida y asumida.

El conflicto nos enfrenta con
la debilidad de nuestro sistema,
con las incongruencias que va-
mos construyendo y con lo inútil
de los modelos si, finalmente, no
se cree en ellos. La gobernanza
institucional es, sin duda, un re-
to y una asignatura pendiente.
Se trata de creer en las institucio-
nes, respetarlas, hacer de la
transparencia y el servicio al in-
terés general del colectivo los
elementos clave. Cómo conse-
guirlo es, sin duda, más difícil,
aunque situaciones como las vi-
vidas nos deben ayudar a la cons-
trucción de unmodelomás acep-
table desde los diferentes puntos
de vista indicados.

Alberto Palomar Olmeda es profesor
titular de Derecho Administrativo en la
Universidad Carlos III de Madrid.

Apenas una hora después de
que el Barcelona perdiera
ante el Cádiz, Gerard Piqué
atendió a los periodistas a
través de su canal de Twitch.
Una iniciativa del central
azulgrana para dar explicacio-
nes, de madrugada, sobre el
contrato que cerró su empre-
sa Kosmos con Arabia Saudí
para la celebración de la
Supercopa de España. “No me
molestó”, resolvió Xavi en la
rueda de prensa previa al
partido de hoy (21.00, Movis-
tar) contra la Real en Anoeta
—para el que Piqué regresa a
la convocatoria dos semanas
después de lesionarse en
Francfort—; “a mí lo que me
molesta es que mis jugadores
no estén implicados, que no lo
den todo en los entrenamien-

tos o que no sigan las nor-
mas…”, prosiguió Xavi.

“He sido compañero de
Gerard, sé gestionarlo. Le
gusta estar en boca de todos.
Necesita estos estímulos para
competir mejor. Le conozco y
si estuviera desconcentrado le
avisaría. Pero esto le da gasoli-
na, adrenalina. Está implica-
do, nos da un rendimiento
brutal en los últimos tiempos
y le hemos echado en falta”,
completó el entrenador azul-
grana, que también tuvo pala-
bras de apoyo para Rubiales.
“Es un tío noble, mira por el
bien de todos. Estuvo en la
AFE y confío en su honesti-
dad. Si es ético o no, hay opi-
niones de todo tipo, pero creo
que el beneficio es para to-
dos”, cerró.

con quien mantiene un duro
enfrentamiento] está detrás?, le
preguntaron. “No voy a contes-
tar”, zanjó antes de lanzar una
advertencia más general. “Con
estas cosas se van a cargar la
aspiración de España de acoger
un Mundial [tiene una candida-
tura con Portugal para 2030]. Pa-
ra ser sede hay que hacer mu-
cha diplomacia política”.

Otro punto espinoso al que
debió responder fue cómo influ-
ye en su sueldo la firma de estos
contratos. Rubiales, apoyado en
el secretario general, Andreu
Camps, explicó que su retribu-
ción, que no cifró, tiene una par-
te fija —menor que la del presi-
dente de LaLiga, puntualizó— y
otra variable, de la que depen-
den, entre otros conceptos, este
tipo de contratos. Incidió, no
obstante, en que esto no afectó a
la toma de decisiones. Además
de la oferta de Arabia llegaron
otras, como la de Qatar, país con
el que se produjeron negociacio-
nes, aunque Rubiales negó que
hubiera habido un trato de favor
hacia la propuesta elegida por
su conexión con Kosmos. “La
oferta de Qatar no se perfeccio-
nó por su parte, pero, si lo hubie-
ran hecho, habría sido inferior
en dinero”, concretó.

Una y otra vez, Rubiales de-
fendió las bondades del acuer-
do, por el dinero recaudado que
beneficia a los clubes modestos
y la oportunidad que, a su juicio,
supone esta Supercopa en Ara-
bia para defender los derechos
de la mujer en ese país. “Antes
de ir nosotros no había ni baños
para ellas en los campos”, afir-
mó. “Allí están Inditex, Navantia
o el AVE a la Meca. ¿Ellos sí y
nosotros no? He conseguido di-
nero para los clubes modestos,
que han pasado de cobrar 7.000
a 50.000”, expuso.

Rubiales también se refirió a
los audios de ayer de El Confiden-
cial en los que Piqué le persuade
para que traslade al selecciona-
dor Luis de la Fuente su gran
interés en ir a los Juegos. “Fue-
ron muchos los que me lo pidie-
ron”, advirtió el dirigente. “Ha-
blé con Luis sobre él y otros. Le
dije que tomara la decisión que
tuviera que tomar. Y a la vista
está [Piqué no fue llamado]”.

Xavi: “A Gerard le gusta estar
en boca de todos, le da gasolina”

Los favores
que pidió Piqué

El futbolista habló con Rubiales sobre la situación del Andorra,
club del que es dueño, y la opción de ir a los Juegos Olímpicos

JORDI QUIXANO, Barcelona

Piqué, durante un partido del Andorra la temporada pasada. / DAVID RAMÍREZ (GETTY)
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