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“No me gustan los parques de
atracciones, pero eso es bueno”

ENTREVISTA JUAN JOSE DE TORRES Director general de Avanqua/ E| primer ‘capitan’ del
Oceanografic vuelve a su origen con laempresa que ha ganado la gestion de Cacsa.

Julia Brines. Valencia

Juan José de Torres esuno de
los directivos espafioles con
mas trayectoria en la gestion
de parques de ocio. Empezd
en 2002 pilotando la inaugu-
racion del Oceanografic con
Parques Reunidos y, tras cin-
co afos, paso a dirigir el Par-
que Warner en Madrid. Su si-
guiente destino, mas fugaz,
fue Terra Mitica. Tras lanzar
varios parques en Italia, vuel-
ve a su origen como director
general de Avanqua, la em-
presa que ha ganado el con-
curso para gestionar gran par-
te de la Ciudad de las Artes y
las Ciencias: el Oceanografic,
el Agora, el Museo Principe
Felipe y el Hemisferic.

- ¢Quéhaaprendido en cada
parque?

El inicio fue casual, fue
Parques Reunidos el que me
contrato para elaborar el plan
director del Oceanografic en
2001, que ganamos en 2002.
Fue un reto espectacular,
acertamos en nuestras pro-
yecciones. Al quinto afio, bus-
qué un nuevo reto dentro del
grupo Parques Reunidos, con
el Parque Warner, también
semi institucional con una
trayectoria habitual de pérdi-
das, como ocurrié con algiin
otro parque espafiol. En me-
nos de dos afios le dimos un
giro a este parque, no ya insti-
tucional, sino privado, y pudi-
mos ponerlo en un nivel de
beneficios casi impensable
cuando llegamos. Debo decir
que a mi los parques de atrac-
ciones no me gustan. Y llevo
ya cuatro dirigidos.

- ¢Por qué no le gustan?

Es que no me subo en nin-
gun sitio, no me gusta la mon-
tafiarusa, no me divierten, pe-
1o creo que eso es bueno. Es
bueno dirigir cosas que no te
gustan, porque lo peor que
puede haber es un director
que decida lo que vende. Yo
me dedico a gestionar, y que
los especialistas valoren qué
tipo de cosas se venden.

- ¢Como fue su experiencia
enTerra Mitica?

Fue corta, no muy brillan-
te, aunque si conseguimos
mejorar los resultados conta-
blemente, pero fue tan corta..
En todos los sitios que he ido
he hecho mi propio plan de
viabilidad. El que desarrollé
en Terra Mitica nunca se pu-
so en marcha y eso quiza es

M.A.Polo

Juan José de Torres, ante el logotipo de la empresa que gestionara la Ciudad de las Artes y las Ciencias.

una espina que se me quedo.
Ademas, me encontré un
equipo desmotivado. Des-
pués en Italia inauguré el pri-
mer parque de atracciones de
Roma, con una inversion de
doscientos millones de euros.
-¢:Yalavuelta?

Desarrollé un proyecto
empresarial con mi consulto-
ra, gestionando centros de
ocio, y ahora nace el enésimo
reto en del mundo del ocio.

- ¢Como se gestdo Avanqua?

Hace varios afios, cuando
se terminaba el plazo del con-
trato de gestion del Oceano-
grafic decidi buscar a las per-
sonas, como Eduardo No-
gués, compafiero mio del
Oceanografico, para generar
una empresa a la carta para
llevar la gestion del Oceano-
grafic. Contactamos con el
primer socio necesario: finan-
ciero, a ser posible local. Y

k& & EnTerraMiticase
me quedd una espinita
clavada, no pude
desarrollar mi plande
viabilidad”

k& & Elsecretode nuestra
oferta es haber invertido
la proporcién paraque la
Generalitat gane mas
dinero que el operador”

& & Hemos recuperado
aManuel Toharia para
dirigir el museo porque
€s un gran expertoy un
divulgador estupendo”

contactamos con Aguas de
Valencia. Viajamos a Estados
Unidos y a Canada a buscar el
socio técnico. Elegimos el
Acuario de Vancouver y he-
mos hecho un grupo muy
compacto. Aguas de Valencia
tiene el 57%, el 25% Vancou-
ver y el 18% nosotros, KET.
Hemos hecho una oferta que
daun giro ala anterior.

- ¢Enquésentido?

Sabiamos que el primer ob-
jetivo de la Generalitat era
darle un vuelco a la propor-
cion de reparto de los benefi-
cios del Oceanografic. Hasta
ese momento, quien mas be-
neficio percibia, y con menos
riesgo, era el grupo operador.
Por eso,y creo que ese es el se-
creto, no renunciando al be-
neficio, nuestra oferta invier-
te esta proporcion de manera
que la Generalitat va a recibir
mas dinero que el operador.

“Creo que los precios de los parques son altos”

La oferta de Avanqua no
contempla un aumento
significativo de visitantes
—se queda en 1,2 millones,
la media actual—, y habra
que rentabilizarlo. Los
precios, desde luego, no los
vamos a subir. Para
rentabilizar mas el parking,
que suele estar casi vacio,
hacer que con un precio
muy bajo, de dos a tres

euros, pueda un visitante
pagarlo durante todo un
dia. Creo que los precios en
los parque son altos . Los
precios medios de los
parques los rebajamos via
promociones. No podemos
bajarlos porque se
percibiriacomo una
reduccién de su calidad’ En
cuanto al Museo Principe
Felipe, Avanqua ha

recuperado a Manuel
Toharia, que fue su director
durante trece afios, y que
fue destituido el afio
pasado, porque “es un
experto en el mundo de los
museos cientificos y es un
divulgador estupendo. Ha
colaborado con nosotros en
el proyecto de manera
activa durante mucho
tiempo’.
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CONSEJOS DEL JURISTA

El nuevo contrato
del consejero delegado

ntre las novedades introducidas por la reciente modi-

E ficacion de la Ley de Sociedades de Capital (I.SC),

destaca la necesidad de documentar la relacion entre

la sociedad y el consejero delegado, o aquél consejero que

tenga funciones ejecutivas en virtud de otro titulo (por ejem-
plo, un apoderamiento) mediante un contrato.

La nueva redaccion del articulo 249 LSC prevé, de forma
muy escueta, que el contrato debera contener todos los con-
ceptos por los que se retribuya al consejero delegado y las
formalidades con las que éste ha de adoptarse. En este senti-
do, el contrato debera ser aprobado por el consejo de admi-
nistracién de forma previa al nombramiento del consejero
delegado con el voto favorable de las dos terceras partes, de-
biendo el afectado ausentarse de la deliberacion y de partici-
par en la votacion. Dicho contrato se anexara al acta de la re-
unién que decida el nombramiento.

Ya se ha suscitado un importante debate en torno a la ne-
cesidad y contenido del citado contrato.

Como es sabido, el sistema de retribucion de los adminis-
tradores debe estar previsto en los estatutos sociales. En re-
lacion aello, y como primer punto a considerar, destaca el si-
lencio dellegislador respecto de sila retribucion del conseje-
ro delegado o con funciones ejecutivas debe entenderse in-
cluida en el sistema de retribucion previsto estatutariamen-
te, asi como en el importe maximo de la remuneracion que
haya acordado la junta general, o si por el contrario puede
ser adicional a ésta. La controversia surge porque laley se re-
fiere alaregulacion estatutaria de la remuneracion de admi-
nistradores “en su condicion de tales”, mencion que podria
justificar una interpretacion en el sentido de entender la re-
tribucién de las funciones
ejecutivas como contra-

Se ha suscitado un prestacion adicional a la
debate sobre la que corresponde alas fun-
necesidad o no del ciones de deliberacién y
contrato para estos supervision que corres-
administradores ponden al administrador

“en su condicion de tal”,

de forma que solo esta ulti-
ma estaria sujeta a reserva estatutaria, mientras que la pri-
mera se hallaria amparada tinicamente en el nuevo contrato
previsto porlaley.

En todo caso, frente a esta interpretacion, cabe aludir no
s6lo al preambulo de la ley, que se refiere a que los estatutos
establezcan el sistema de remuneracion de los administra-
dores por sus funciones “de gestion y decision”, sino tam-
bién al diferente tratamiento que ello supondria en funcion
delmodo de organizarse la administracion de la sociedad, ya
que sélo en el caso de tratarse de un consejo de administra-
cion cabria hablar de dos tipos de remuneracion, mientras
que, en caso de tratarse de administrador inico o adminis-
tradores solidarios 0 mancomunados, su retribucion estaria
sujeta a reserva estatutaria por aunarse ambas funciones de-
liberativa y de gestion y ejecucion. Asimismo, habria que
considerar las posibles consecuencias de esta interpretacion
sobre la conocida “teoria del vinculo”, asi como las fiscales,
como la deducibilidad de la remuneracion de administrado-
res como gasto paralasociedad siempre que esté prevista es-
tatutariamente.

También se suscita la duda de si es necesario suscribir el
contrato aun cuando el cargo de consejero delegado es gra-
tuito. Respecto a esta cuestion, si bien no hay una dispensa
legal expresa a la suscripcion del contrato, algunos autores
se inclinan por entender, acertadamente a nuestro juicio,
que en estos casos no sera necesario dicho contrato, ya que la
finalidad de lanorma es asegurar la transparencia de la retri-
bucion y las demas condiciones (no retributivas) del contra-
to deben constar en el correspondiente acuerdo del consejo.

Como lanorma no esta exenta de debate, los posibles pro-
nunciamientos jurisprudenciales y de la Direccion General
de Registros y del Notariado contribuiran a aportar claridad.

Abogado el area de Derecho Mercantil de Broseta.
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